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Kassenpriifungsbericht fiir das Jahr 2022

Am 26.11.2022 hat die Prifung der Haushaltsvorschlédge des BGC Miinchen e.V.
fur die Planung des Jahres 2023 via Zoom-Konferenz stattgefunden.

An der Prifung haben als Kassenprifer teilgenommen:
1.) Ulla Gabel
2.) Anton Mooseder

Der Vorstand wurde vertreten durch:
Ridiger Kemmler (1.Vorsitzender)

Die Priifung beinhaltet die Diskussion der als Antrag eingegangen und vom Vorstand
erstellen Vorschlage sowie deren Prifung auf Plausibilitat und Vollstandigkeit. AuBerdem
wurden die Strategien auf deren Risiko im Bezug auf den Zeitpunkt der
Zahlungsunfahigkeit geprift.

Die einzelnen Posten von Einnahmen und Ausgaben konnten zwar nicht im Detail geprift
werden, diese erscheinen aus der Historie, aus der Beantwortung von Fragen an den
Vorstand und den geplanten Entwicklungen heraus plausibel. Der eingereichte Vorschlag
von Karl Klépfer sollte in Hinblick auf den sicher planbaren Mitgliederbestand in 2023 und
die Summe der Ausgaben hin geprift und ggf. angepasst werden. Die Varianten, welche
vom Vorstand vorab zur Verfligung gestellt wurden, haben alle die gleichen
Mitgliederbasis als Ausgangspunkt, bieten einen Gesamtiberblick der anstehenden
Kosten und bieten daher die beste Vergleichbarkeit.

Wir haben bereits im Frihjahr 2022 auf die Risiken in der Entwicklung der Mitgliederzahl
du der daraus resultierenden finanziellen Engpasssituation hingewiesen.

Wie man auch aus der zur Verfiigung gestellten Berechnung sehen kann, ist eine
Erh6hung der Mitgliedsbeitrdge unerlasslich, wenn eine Insolvenz des Vereins in den
néchsten Monaten verhindert werden soll.

GemaB Satzung weisen die Kassenprifer:innen darauf hin, dass die Liquiditat mit der
reinen Fortfihrung der Geschdfte ohne Veranderungen evtl. schon vor der nachsten
Mitgliederversammlung fur den Fortbestand nicht ausreichend sein kénnte.



Eine Beitragserhéhung und oder eine Reduzierung des Angebots ist aus unserer Sicht
unausweichlich.

In der vorgeschlagenen Variante B sehen wir einen nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten praktikablen Weg, den Verein 2023 weiter betreiben zu kénnen.

Die wirtschaftliche Gesamtsituation macht eine Planung erforderlich, die vorsichtiger
auszulegen ist als in anderen Jahren. Die Folgen der Energiepreise, der Zuschusshdhen,
der Mitgliederzu- und abwanderungen und weiterer Effekte, die Stand heute evtl. noch
nicht sichtbar sind, kbnnen den Plan starker verandern, als dies in den Varianten gezeigt
wurde (sowohl nach oben als auch nach unten). Wir empfehlen daher eine sehr
konservative Planung des Budgets und der Einnahmen, um den Verein nicht
unvorbereitet in eine Insolvenz laufen zu lassen.

Wir weisen darauf hin, dass selbst mit Umsetzung der Variante B umfangreiche
MaBnahmen ndétig sind, um der Mitgliederabwanderung entgegenzuwirken. Tatsachlich ist
es sogar notwendig, den Mitgliederbestand zu erhéhen, da durch die Beitragserhéhungen
und die Reduzierung der Angebote, das Preis-Leistungsverhaltnis im Wettbewerb sinkt
und auf Dauer nicht konkurrenzfahig sein kénnte.

Die Kassenprifer:innen sehen zum einen das vorhandene Potenzial fiir den Fortbestand
des Vereins, vor allem wenn die Bearbeitung des relevanten Einzugsgebiets, der
Zielgruppenangebote und ggf. der WerbemaBnahmen Gberprift und ggf. ausgeweitet
wird.

Zum anderen sehen wir ein groBes Risiko, welches durch die auf Jahre sichtbare
Entwicklung der Mitgliederzahlen darauf hindeutet, dass sich die Situation des Vereins in
finanzieller Sicht weiter einengt. Vor allem die Wettbewerbsfahigkeit sinkt mit jeder
MaBnahme weiter ab.

Aus unserer Sicht muss aufgrund der angespannten Situation eine positive Veranderung
der Mitgliedersituation bis zur Mitgliederversammlung im Frihjahr 2023 sichtbar sein, um
einen tragféahigen Haushaltsplan 2023 aufstellen zu kénnen.

Wichtige Bemerkung:

Der seit vielen Jahren vorherrschende Mitgliederriickgang hat sich auch in den letzten
Monaten fortgesetzt. Die Einnahmeposition Mitgliedsbeitréage verringert sich seit Jahren
stetig und weist keine Signale fir eine Trendumkehr auf. Die Ricklagen sind auf ein
kritisches Niveau gesunken.

Die Mitgliederversammlung muss GegenmaBnahmen beschlieBen, um eine unvorbereitete
Insolvenz zu verhindern.

Wir weisen darauf hin, dass die Vereinsfliihrung bei der Festlegung der strategischen
Ausrichtung dringend das Thema ,,Gewinnung neuer Mitglieder" im Fokus haben muss,
und dass die hierzu festzulegenden MaBnahmen und Entscheidungen von allen
Vereinsmitgliedern aktiv unterstiitzt werden miuissen.

Minchen, den 03.12.2022
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